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Lanis, 16 SEP 2016

VISTO, el expediente N° 2475/16 correspondiente a la 7* Reunién
del Consejo Superior del afio 2016: v,

CONSIDERANDO:

Que, a través de lo actuado en el expediente indicado en el Visto, se
tramita la propuesta de creacion de la Maestria en Planificacion ¥ Gestion de
Polfticas  Publicas con modalidad a Distancia, que ha presentado el
Departamento de Planificacion y Politicas Piblicas;

Que, el Consejo Departamental en su reunién del dia 30 de agosto
de 2016 ha evaluado y aprobado la propuesta; # A

Que, la iniciativa fue aprobada por la Secretaria Académica y por'la
Direccion de Posgrado y que cumple con las pautas de la Resolucién ME 160/11
de “Estdandares y Criterios a considerar en los procesos de acreditacion de
Carreras de Posgrado™;

Que, son objetivos de la Maestria en Planificacién ¥ Gestion de
Politicas Piblicas con modalidad a Distancia: a)desarrollar las competencias a
nivel de posgrado de aquellos profesionales en gestion  piblica que se
encuentren en condiciones de disefiar, analizar, ejecutar y evaluar politicas
piblicas; b) desarrollar sus capacidades para el disefio y la modificacién de las
estructuras organizativas piblicas; ¢) expandir las capacidades para evaluar
adecuadamente las diferentes modalidades de articulacién entre el sector piiblico
y la sociedad civil en lo que respecta a la interacciGn entre politica y politicas
publicas y las restricciones o potencialidades que los escenarios nacionales,
regionales e internacionales plantean al diseio y la ejecucién de politicas
piblicas;

Que, la propuesta cumple con el Modelo Pedagégico de la
Direccién de Campus Virtual de la UNLa segin Io establecido en la Resolucién
del Consejo Superior N° 11/13 de la Universidad Nacional de Lands y con la
Resolucién N° 1717/04 del Ministerio de Educacién de la Naci6n;

Que, el Plan de estudios de la Maestria en Planificacién y Gestion
de Politicas Pitblicas con modalidad a Distancia i ncluye la fundamentacién, los
objetivos, el perfil del egresado, los requisitos y condiciones de ingreso,
objetivos, estructura curricular, carga horaria, contenidos minimos y cumple con
los requisitos del Reglamento Académico y el Reglamento de Posgrado de la
UNLa;

Que, en su 7* Reuni6n del afio 2016 el Consejo Superior ha tratado

%la mencionada propuesta y que la misma ha sido objeto de tratamiento especifilo
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por parte de su Comisibn de Asuntos Académicos y no se han formulado
objeciones;

Que es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular,
conforme lo establecido el Articulo 31, inciso f) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lans;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1% Crear la Maestria en Planificacion y Gestién de Politicas
Piblicas con Modalidad a Distancia, dependiente del Departamento  de
Planificacién y Politicas Piiblicas.

ARTICULO 2° Aprobar el Plan de Estudios de la Maestia en Planificacion y
Gestién de Politicas Piiblicas con modalidad a Distancia, conforme se detalla en
el Anexo de veinte (20) fojas, que forma parte de la presente Resolucidn,

D ARTICULO 3% Re istrese, comuniquese. Cumplido, archivese,
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ANEXO
PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN PLANIFICACION Y GESTION DE POLITICAS
PUBLICAS CON MODALIDAD A DISTANCIA

1-  IDENTIFICACION CURRICULAR DE LA CARRERA

1.1. Carrera

Maestria Profesional en Planificacion y Gestion de Politicas Piblicas, modalidad a
Distancia.

1.2,  Denominacién del titulo a otorgar
Magister en Planificacidn y Gestidn de Politicas Publicas.

1.3. Fundamentacién
1.3.1, Marco general
El involucramiento de la gestién piblica en una variedad de asuntos sociales,
econdmicos, educativos y culturales es el resultado de la creciente complejidad de la
sociedad y de la consolidacién de la propia democracia. En este marco se destaca el
cardcter estratégico de los instrumentos institucionales de los que el Estado se sirve para
cumplir su cometido. Las sociedades contempardneas -abandonada la ficcién del “Estado
prescindente”- no sélo reclaman una presencia mas activa del Estado sino también una
presencla de mayor calidad. La eficacia v la eficlencia de los procesos de gestidon
adquieren, en estos escenarios, un nueve protagonismo. De allf los aspectos centrales
que, como perspectiva, propone la Maestrfa en cuestion: la planificacién v la gestién de
las politicas publicas.
Las politicas piiblicas son la herramienta institucional a través de la cual el Estado intenta
dar respuesta a la diversidad de demandas existentes en una sociedad. Por un lado,
disefiando acciones eficaces para la atencién de los asuntos que las motivan, asi como
mecanismos de ejecucién y procedimientos de evaluacion de su desempefio y
resultados; por otro lado, generando instancias de participacion de la ciudadania afectada
o de alguna manera involucrada en las politicas respectivas. En consecuencia, unas
politicas publicas de calidad deben responder, en sociedades democraticas, a cinco
grandes requisitos, que se vinculan con la planificacion y gestién de las mismas:

* adecuada elaboracién técnica en sus tres dimensiones de formulacién, ejecucién y

evaluacién;

= armonica articulacién en el conjunto de la agenda de goblerno;

+ eficacia en el logro de los resuitados buscados;

» eficiencia en el empleo de sus recursos;

» efectiva contribucidn a una consolidacién/ampliacién de la democracia.
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El desarrollo de este dmbito de conocimiento es de suma actualidad, tanto en lo que
respecta al estudio académico de las politicas publicas como a fas circunstancias que
envuelven la gestién publica. Es interés de esta Maestria permitir una profundizacién
tedrica/aplicada en relacién con diferentes carreras de grado vinculadas a una variedad
de disciplinas y/o dmbitos de intervencién profesional tales como la Ciencia Politica,
Economia y Finanzas, Relaciones Internacionales, Administracién Publica, entre otras,
cuyas tematicas precisamente tienen que ver con el perfeccionamiento de las capacidades
estatales de la gestién publica - y la eficacia participativa de los actores de la sociedad
civil- junto con los problemas de planificacién de las politicas publicas.

Desde hace algunos afios, Argentina y un gran nimero de pafses de la regién, pudieron
comprobar los efectos nocivos que suponen un mercado abandonado a su propia
dindmica. De alli que resulte fundamental que las cuestiones vinculadas al
posicionamiento del Estado en relacidn @ la sociedad sea fundamental, en los diversos
ambitos de incumbencia que ello implique. Al respecto, es importante resaltar que el drea
disciplinar de las politicas piblicas en los estudios de posgrado, requiere de una continua
actualizacidon de conocimlentos, asi como también el debate de enfoques, autores y
concepciones tedricas, y de orientaciones y propuestas de conocimiento.

En funcién de esta necesidad se conformé un entorno virtual disefiado especialmente
para este tipo de ensefianza, con recursos apropiados para la interaccion v el aprendizaje
colaborativo, que facilitard el acceso a las fuentes de informacién y a los materiales
de estudio especlalizados. Los recursos disponibles, en ese sentido, resultan apropiados
para ofrecer esta carrera a través de la modalidad a distancia/virtual. Ademds, es
importante destacar que la accesibilidad a la carrera se vers ampliada para guienes se
encuentren alejados geogréficamente de la propia Universidad o bien necesiten
flexibilidad en la utilizacién del tiempo para dedicar al estudio,

La Carrera se propone impartir coneccimientos en nivel de Posgrado a profesionales
vinculados con la gestién publica: el resultado del proceso educativo serdn recursos
humanos habilitados para poder responder con mayores capacidades las diversas
necesidades que supone fa planificacién y gestién del “ciclo de las politicas publicas” en
los diversos dmbitos que puede indicar su aplicacién.

Debe destacarse que, en la formulacién del presente Plan de Estudios de la Carrera, se
siguieron los lineamientos generales a partir de los cuales se elabord la Maestria en
Politicas Publicas y Gohierno, que viene impartiéndose en la UNLa desde hace varias
cohortes, acumulando una cuantiosa experiencia pedagdgica en la materia.
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1.3.1.2 Sobre la Modalidad a Distancia

La Maestria en Planificacién y Gestidn de Politicas Piblicas tiene la modalidad de dictado a
Distancia.

La Universidad Nacional de Lants sanciond por Resolucién CS UNLa 011/13 el “Modelo
Pedagdgico para el uso del entorno virtual en la UNLa" (en adelante, Modelo Pedagégice),
a partir del cual se regulan todos aguellos procesos de formacién dictados a distancia,

En dicho Modelo Pedagégico se establece que “la educacion virtual o educacién en
entornos virtuales se refiere a oquelia modaiidad en que los procesos de ensefianza ¥
aprendizaje son mediados por las TIC, y se la asocia — aunque no es exclusivamente asi - a
la utilizacién de plataformas o campus virtuales”, La UNLa posee un CAMPUS VIRTUAL
(http://campus.unla.edu.ar/aulas/) y dispone de una trayectoria consolidada en la materia
ya evaluada por CONEAU. La universidad tiene la siguiente oferta de posgrado en
Modalidad a distancia:

- Especializacién en Educacién con Orientacién en Investigacién Educativa,

- Especializacién en Migracién y Asilo desde una perspectiva de los Derechos Humanos.
- Espedializacién y Maestria en Metodalogfa de Ia Investigacion Clentifica.

El Modelo Pedagdgice indicado permitié ampliar los dmbitos en materia formativa
proporcionades por la Universidad Nacional de Lanus. Es importante resaltar que la
Modalidad a Distancia favorece tanto: a) la capacitacién permanente de estudiantes cuya
trayectoria profesional o vivencial les genera dificultades de disponibilidad horaria para
cursar; como b) el acceso a la oferta académica de profesiones del pais y de otras
latitudes, cuya distancia a la sede fisica de la institucién dificulta su efectiva cursada.
Ambas circunstancias se suman a otras dos virtudes propias de la ensefianza virtual: a) la
posibilidad de un desenvolvimiento activo por parte del estudiante, a partir del trabajo
cooperativo en la construccidn de conocimiento; b) la utilizacién de nuevos recursos
diddcticos como son los audiovisuales y otros mecanismos para la organizacién y
transmisién del conocimiento. Tal como lo indica el Modelo Pedagdgico citado, una
plataforma virtual permite “aportar mayor variedad y riqueza de lenguajes —verbales y no
verbales-, més estimulos visuales y nuevas fuentes de representacion de conocimientos”.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, para el efectivo desarrolio de la Maestria en
Planificacién y Gestién de Politicas Publicas con modalidad a Distancia, la UNLa garantiza:

- la capacitacién del personal de gestién del CAMPUS VIRTUAL y de los docentes
encargados del dictado de las asignaturas, tanta en lo concerniente a los aspectos
tecnoldgicos necesarios {plataforma e inclusién de recursos tecnologicos) como también a
las caracteristicas del modelo pedagégico, esto es, qué se entlende por aprendizaje y qué
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se entiende por ensefianza, cuestiones definidas en el Reglamento general de la
Universidad, v en la Resolucion especifica que regula el uso del entorno virtual de fa UNLa,
- lLa disponibilidad de personal especializado en gestién del CAMPUS VIRTUAL y de
Dacentes “Contenidistas” y aquellos abocados “al aula virtual”; el trabajo coordinado
entre ambos es lo que permite un efectivo procesamiento didactico y correcto disefio de
los materiales, asi como un claro y 4gil uso de las aulas por parte de los maestrandos.

Debe consignarse, asimismo, que el Modelo Pedagdgico mencionado regula los pasos
para la virtualizacidn, el circuito para la tramitacién de aulas virtuales y los aspectos a
tener en cuenta en el proceso de virtualizacién como son las funciones de los distintos
actores, la cantidad de estudiantes por aula o la modalidad de evaluacién.

1.3.2. Marco Institucional
La Maestria estard radicada en el Departamento de Planificacién y Politicas Publicas de la

UNLa.

La Maestrfa dispondrd de un Director y una Comisién Académica cuyas funciones y
circuitos de designacion estan regulados en el Reglamento de Posgrado de la UNLa,

La Maestria se ofrece como parte de la formacién continua de los egresados de las
Carreras de Grado: a} del Departamento de Planificacion y Politicas Pablicas: licenciaturas
en Seguridad Ciudadana; Ciencia Politica y Gobierno: Relaciones Internacionales;
Educacion; Justicia y Derechos Humanos; Gestidn Educativa b} de otros ambitos
institucionales con ofertas académicas que resultan pertinentes en su articulacién con
esta Maestria, tanto a nivel de Carreras de Grado — como las licenciaturas en Economia
Empresarial, en Trabajo Sacial, en Gestién Ambiental Urbana, en Turisme, en Planificacién
Logistica — como a nivel de posgrado — Maestria y Doctorado en Derechos Humanos, el
Doctorado en Educacidn y la Especializacién en Evaluacién de Polfticas Piblicas, cuya
articulacién con la presente Maestria es no sélo desde el punto de vista de los contenidos
sino también en funcién de los recursos humanos compartidos. La Maestrfa también se
articula con otras ofertas de Posgrado del Departamento: Especializaciones en Educacion;
en Género, Politicas Publicas v Sociedad; y en Migracion y Asilo desde una perspectiva de
Derechos Humanos.

Como se indicd, la Maestria se integra funcional y cognoscitivamente con el resto de las
Maestrias v Doctorados del Departamento, estos es, la oferta en Derechos Humanos,
Nuevas Tecnologfas aplicadas a la Justicia, Gestidn de la Energia, con el Doctorado en
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Derechos Humanos vy, principalmente, como se indic6, con la Maestria en Politicas
Pablicas y Gobierno,

1.3.3 Marco Disciplinar

Area: Clencias Sociales,

Disciplina: Administracion
Sub-disciplina: Administracién Piblica

1.4.  Perfil del egresado
La Maestria se orienta a formar profesionales que se encuentren en condiciones de
planificar y gestionar politicas publicas, asf como proponer el disefio y modificacién de fas
estructuras organizativas que mejor conduzcan al logro de los objetivos perseguidos en
cada circunstancla Institucional de gestién. A tales efectos, los egresados contaran con la
formacion tedrica y los recursos técnicos para evaluar adecuadamente las diferentes
modalidades de articulacién entre:

el sector piblico y la sociedad civil;
- la interaccién entre politica y politicas publicas;
- las exigencias derivadas de las capacidades estatales requeridas en las actuales
coyunturas del pais y las restricciones o potencialidades que los escenarios nacionales,
regionales e internacionales plantean al disefio, [a planificacién y la gestidn de as politicas
ptiblicas.

La Maestria en Planificacién y Gestion de Politicas Publicas tiene como interés favorecer el
desarrollo de las capacidades profesionales en los siguientes dmbitos de intervencién:

a) el Sector pdblico, en dreas de andlisis y decisién en los tres niveles de gobierno, o en
entes descentralizados o autarquicos;

b} las Organizaciones de la socledad civil;

¢} Organismos de consultorfa;

d) Empresas que demanden analistas profesionales sobre cuestiones de politicas publicas;
e} la Investigacién académica.

La Maestria Profesional pretende fortalecer, especializar y profundizar las competencias
profesionales en tanto:
+ analistas y planificadores de los aspectos socio-politicos, econémico-financieros,
organizacionales y juridicos en lo que respecta a la elaboracién de polfticas publicas.
* asesores, disefiadores, evaluadores o gestores de planes, programas y/o proyectos -
en curso o a ser creados- en el ambito de la gestién publica, semi-pdblica o privada,
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* directores o miembros parte de proyectos de investigacién sobre la organizacién y
desempefio del sector publico, semi-publico o privado, vy sobre las politicas piiblicas
en general,

* gestores y/o asesores en la articulacién de los niveles politicos y administrativos de
gobierno{nactonal, provincial, municipal) con las organizaciones de la sociedad civil.

2. OBIJETIVOS DE LA CARRERA

Son objetivos de la presente Maestria en Planificacion y Gestidn de Politicas Publicas con
modalidad a Distancia:

a) brindar una formacién académica de alto nivel al maestrando en lo que respecta a una
comprensién del ciclo de las politicas pdblicas, la dindmica de funcionamiento de las
organizaciones publicas y las estrategias de incidencia y abordaje de las problematicas
sociales, econdmicas y pablicas contemporaneas,

b) ofrecer una formacién especifica respecto de la capacidad para poder disefiar, ejecutar
y evaluar (gestionar y planificar) politicas piblicas de nivel nacional, provincial y municipal,
asf como de la capacidad para aumentar y mejorar el desempefio de las Instituciones
publicas.

c) propiciar el desarrollo de capacidades relacionadas con la interaccién con determinadas
instituciones piblicas, organizaciones no gubernamentales, sectores intermedios ¥
dmbitos de investigacién vinculados con las politicas pablicas contemporéneas,

3. CARACTERISTICAS CURRICULARES

3.1.  Requisitos de ingreso

Podréan ser estudiantes los postulantes egresados con tftule de grado o de nivel superior
no universitario de carreras de no menos de cuatro (4) afios de duracién y 2600 hs. de las
siguientes Areas y Disciplinas:

a) Area Ciencias Sociales: Derecho y Ciencias Jurldicas, Antropologfa, Ciencia Politica,
Soclologfa, Ciencias Contables, Economfa, Administracién, Ciencias de la Comunicacion,
Relaciones Institucionales y Geograffa. Area Ciencias Humanas: Filosofia v Educacion.

b) Los aspirantes que no provengan de las 4reas y disciplinas mencionadas anteriormente,
deberan justificar su pedido de ingreso acreditando competencias en fa materia y una
trayectoria laboral de al menos cinco (5) afios vinculada al campo de estudio del
programa de la Maestria,

Los titulos de grado deben ser emitidos por universidades nacionales, provinciales o
privadas, reconocidas por el Poder Ejecutivo Nacional a través de su Ministerio de
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Educacién, o bien de universidades extranjeras reconocidas por la autoridad competente
del pais de origen.

En ambas modalidades a) y b), la Carrera implementard una entrevista personalizada al
aspirante, pudiendoe requerir que rinda un examen de evaluacién de nivel académico. Si
resultante de la entrevista y del examen la carrera considera que el aspirante no cumple
con los requisitos minimos, podré rechazarse la inscripeién. En el case de que haya sido
rechazada la solicitud del postulante, éste podrd presentarse a una nueva admisién no
antes de un {1} afio a partir del momento de no haber sido admitido,

Aquellos aspirantes que no tengan un titulo de grado o de Educacién Superior no
universitaria de al menos cuatro (4} afios, pero acrediten una experiencia profesional de al
menos ocho (8} afies en el drea de las Polfticas Publicas y que realicen y obtengan la
aprobacién de la entrevista de admisién, podran solicitar su ingreso excepcional
cumpliendo los requisitos y los procedimientaos referidos a la aplicacién del articulo N2 39
bis de la Ley de Educacién Superior N2 24,521 y sus modificatorias establecidos por la
normativa de la UNLa. El requerimiento serd excepcional y quedard sujeto a andlisis y
aprobacién por parte de una Comisién creada al efecto,

3.2, Modalidad
A Distancia.

3.3. Diseiio curricular

El Plan de Estudios es semi-estructurado y el estudiante deber4 realizar:
- Trece (13) asignaturas y seminarios obligatorios.
- Tres (3} seminarios optativos.
- Cumplimentar 160 horas de Préctica Profesional en Instituciones.
- Un Trabajo Final de Maestria Profesional

3.4.1 Caracteristicas del Plan de Estudios

El Plan de Estudios combina perspectivas de Teorfa Politica, Derecho Piblico, Teorfa de fas
Organizaciones Publicas, Planeamiento Estratégico v Andlisis de Politicas Publicas, En
conjunto, brindan un enfoque integrado y multidisciplinario de la problematica de la
gestion publica en sus principales dimensiones, tanto en lo que se requiere al momento
del disefio, implementacién y evaluacién (lo que puede comprenderse dentro de la
planificacién) de las politicas publicas como en lo que tiene que ver con la propia gestion
publica, esto es, aquellas cuestiones que se ponen en juego al momento de revisar y
evaluar las capacidades estatales de lo piblico.
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El Plan de Estudios presenta un conjunto de 12 (doce} materias obligatorias vinculadas a
los conocimientos fundamentales - tedrico/précticos- consolidados en el campo clentifico
especifico de las politicas publicas, y los instrumentales necesarios para su comprension,
Se retoma la experiencia resultante de la acumulacién de conocimiento desarrollado por
la Maestria en Polfticas Publicas y Gobierno, modalidad presencial, atendiendo las
especificidades y los requerimientos de una Maestria Profesional y al disefio curricular
mencionado en lo que respecta a la planificacién y la gestién de las politicas publicas.

El Plan de Estudios propone, a su vez, 3 {tres) asignaturas optativas focalizadas en los
instrumentos mas directos de aplicacién al dmbito de las politicas publicas y la gestidn
publica. Dichas asignaturas pueden ir modificdndose segun las circunstancias y tematicas
respectivas, segln lo establezca la Comisién Académica. La oferta de Seminarios optativos
se organiza en torno a los siguientes nicleos o ejes temdticos, que variardn en funcién de
cuestiones de agenda y pertinencia académica: a) Desarrollos contempordneos de
modelos de gestidn publica; b) El Estado y fa planificacién de las Politicas Piblicas en
América Latina; c) La Socledad Civil y la planificacién de las Politicas Pdblicas en América
Latina; d) Nuevos dambites de intervencidn y agenciamiento de las polfticas piblicas. Los
estudiantes tendrdn a posibilidad de realizar estas asignaturas optativas en otra Unidad
Académica de la UNLa y/o diversas universidades, atendiendo la particularidad del tema
del Trabajo Final y requiriendo la aprobacién previa de la Comisién Académica y de la
Direccion de Ja Maestria.

Completa el respectivo Plan de Estudio, 1{una) materia focalizada en la elaboracién del
Trabajo Final de Maestria Profesional a ser realizado por los maestrandos, en los formatos
que este pueda ser desarrollado.
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Grilla curricular

12CUATRIMESTRE
Asignatura Carga horarla Horas tedricas-précticas
Estado, Sociedad y Politicas 50 40 - 10
Publicas en Argentina
Gestién y Organizaciones 50 40 - 10
Publicas X
Introduccién a la Economia 50 40 - 10
del Sector Piblico
Seminario de Introduccién a la 35 15 - 20

Investigacién

22 CUATRIMESTRE
Marco Juridico de las Politicas 50 40 - 10
Piblicas
Andlisis de Politicas Pdblicas 50 40 - 10
Problemas de Politica Piblica 50 40 - 10
Proyecto politico y gestién 35 15 - 20
publica

32 CUATRIMESTRE
Planificacidn y Gestién Piblica 50 40 - 10
Formulacién y evaluacién de 50 0 - 10
Proyectos
Formulacién de Politicas 50 40 - 10
Macroeconémicas ]
Modelos de Politicas Publicas 35 15 - 20
en la Argentina y América
Latina

42 CUATRIMESTRE
Seminario Optativo (*) 1 50 o 3 20 - 30
Seminario Optativo (*) 2 50 20 - 30
‘Seminario Optativo (*) 3 50 20 - 30
Seminario de Trabajo Final de 35 10 - 25
Maestria Profesional
Horas asignaturas y seminarios: 740 hs
Otros requisitos:

¢ Cumplimentar una Prictica Profesional en Instituciones (**): 160 hs

» Aprobar un Trabajo final de Maestria Profesional
TOTAL: 300hs

{*) La Maestria ofrecerd de manera regular seminartos relacionados con los siguientes ejes teméticos que variardn en
funcién de cuestiones de agenda y pertinencia académica: a) Desarrollos cc 4 de modelos de gestid

puiblica; b} €1 Estado y la planificacidn de las Politicas Pablicas en América Latina; ¢) La Soc!edad Civil y la planificacién de
las Politicas Publicas en América Latina; d} Nuevos dmbitos de intervencién y agenciamiento de las politicas piblicas. Los
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estudiantes podrén seleccionar otros Seminarios del nivel de Maestrfa propios del Departamento de Planificacidn y
Paoliticas Publicas y otros departamentos de la UNLa, que serdn ofertados por Ia Maestria en cada cuatrimestre. En caso
de tomar seminarios de otras Instituciones, deberdn ser probados previ por la Comislén Académica v la
direccién de la Maestila,

{**) Ver 3.5.

3.5 Requisitos para la obtencidn del titulo
Es requisito de egreso para el maestrando:

- Aprobar todas las asignaturas y Seminarios de acuerdo con los criterios que
establece el Reglamento Académico de la UNLa para las carreras de posgrado.

- El cumplimiento de una Practica Profesional en Instituciones de 160 hs. en las
Instituciones pertinentes con las cuales la UNLa establezca convenios, realice
transferencias especificas y desarrolle actividades concernientes al dmbito de los
objetivos de la presente Maestria. Los alumnos podran proponer 4mbitos para las
précticas, que serdn analizadas por la Carrera en funcién de que cumplan fos
requisitos académicos y temdticos para la formulacién de su Trabajo Final. Los
dmbitos de précticas deberdn potenciar las capacidades técnicas académicas
obtenidas durante su proceso de formacién.

- Formulacion y aprobacién de un Trabajo Final de Maestrfa Profesional,

3.6. Del Trabajo Final de Maestria Profesional

La Carrera culminara con un Trabajo Final de Maestria Profesional de cardcter individual,
redactado en lengua espafiola que presentard una integracién de los aprendizajes
realizados en el proceso formativo de temas relacionados al drea de la planificacién y
gestidn de las politicas piblicas.

Dado el perfil del egresado que se intenta promover con la Maestrfa Profesional, el
Trabajo Final podra consistir en:

a) un proyecto, un estudio de caso o un informe de trabajo de campo que dé cuenta de
una aplicacidn o una produccién personal que evidencie la resolucidn de problematicas
vinculadas con el disefio, implementacién y ejecucién de las politicas publicas, ia
incorporacién de saberes a las organizaciones publicas y/o de la sociedad civil, o medidas
(necesarias) vinculadas con las capacidades estatales de la gestidn publica;

b} el desarrolio analitico de una investigacién académica sobre teméticas relacionadas con
la planificacidén y gestién de las politicas publicas contemporaneas gue se oriente a
establecer un diagnéstico y/o evaluacién que sirva de insumo para un eventual producto
de transferencia para la gestién publica,

En ambos casos, deberd estar fundamentado en marcos tedricos pertinentes y
actualizados y serd acompafiado de un informe que sistematice el avance realizado a lo
largo del trabajo.
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El tema del Trabajo Final podra ser establecido:

a) a partir de la experiencia de la Prictica Profesional en Instituciones realizada por el
maestrando, en el marco de los convenios suscritos entre la Maestrfa y las Instituciones
vinculadas.

b} segun la propuesta especifica del maestrando y su Director,

¢) a partir de las lineas de investigacién existentes en el Departamento de Planificacién ¥
Palfticas Publicas v en los Institutos y Centros de Investigacién de Ja Universidad,

En los tres casos, la propuesta de Tema de Trahajo Final ser4 evaluada y aprobada en el
Seminario de Trabajo Final de Maestria Profesional, por fa Comision Académica y por la
Direccidn de la Maestria.

El Trabajo Final serd evaluado por un jurado compuesto por tres {3) miembros con titulo
de maestria o superlor y con trayectoria en el tema a evaluar. Al menos uno (1) de los tres
jurados sera externo a la UNLa, en cumplimiento a lo fijade en el Reglamento de
Posgrado. De manera excepcional y atendiendo los temas a evaluar, se considerard la
conformacién de jurados con profesionales sin la misma titulacién o superior (mérito
equivalente},

Para |a elaboracién del Trabajo Final de Maestria Profesional el maestrando contara con la
tutoria de un Director de Trabajo Final de Maestria Profesional, pudiendo disponer en
casos especiales con el acompafiamiento de un Co-Director. Los maestrandos deberan
elegir un Director de Trabajo Final de Maestrfa Profesional entre los ofrecidos por la
carrera o proponer uno a la Comisién Académica, &l maestrando podré solicitar el cambio
de Director de Trabajo Final de Maestrfa Profesional sélo una vez y con una solicitud
fundada, la que serd analizada por el Director de la Maestria en conjunto con la Comisién
Académica. El Director de Trabajo Final de Maestrfa Profesional podrd renunciar a la
direccién previa aduciendo cuestiones personales o fundando la misma ante dicha
Comisidn,

Los Directores de Trabajo Final de Maestria Profesional infarmaran periddicamente a la
Direccién de la carrera sobre el desarrollo y los avances de los estudiantes,

3.7 Propuestas de seguimiento curricular
Cumpliendo con las normativas vigentes en lo que respecta a formacién en modalidad
virtual desarroliada por la UNLa, se establece el seguimiento de la opinién de los
estudiantes con encuestas relevando:
- temas del programa en relacién al conjunto de la Carrera y en relacién con la
formulacion de los Trabajos Finales;
- pertinencia y actualidad de la bibliografia revisitada;
= desempefio del docente, forma de exposicién y predisposicién para responder
preguntas y acompafiar a los estudiantes.
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La encuesta serd presentada a los estudiantes el ultimo dia de cada cursada.

También se establece un Seguimiento y Evaluacidén de los docentes por parte de la
Direccién de la Maestria y una evaluacién de la Carrera por parte de la UNLa (Direccién de
Posgrado),

El Reglamento de Posgrado de la UNLa requiere a todas las Carreras la presentacién de un
Informe Anual de Actividades. La Direccién de Posgrado de la Universidad es la encargada
de su evaluacién. Dicho informe registra: un resumen estadistico del estado de la carrera
conteniendo las cifras de la inscripcién, la planta docente del afio y el balance
presupuestario; la situacion de regularidad del cuerpo estudiantil y el avance en los
procesos del Trabajo Final. El informe debe especificar quiénes culminaron con las
actividades curriculares y estdn en proceso de formulacién del Trabajo Final; una
planificacion sobre la politica de promocién de las carreras, incluyendo la publicidad y la
promocién de convenios con instituciones publicas y privadas — que, en este caso, al
tratarse de una Maestria Profesional, resulta un aspecto fundamental- y un plan de
presentacién a programas de becas internas y externas; una planificacién de la entrega de
los Trabajos Finales y una propuesta permanente de mejoramiento; un plan de
investigaciones y publicaciones de la carrera y su articulacién con la unidad académica de
la cual depende,

La Maestria en Planificacidn y Gestién de Politicas Pdblicas con modalidad a Distancia
implementard un sistema de tutorias segln lo establecido en el Modelo Pedagégico del
Campus Virtual e incluira:

a) sistema de tutorfas pedagdgicas para los maestrandos en lo que respecta al
acompafiamiento v facilitacién de los cursos, poniendo a disposicién recursos especificos
al respecto. Los tutores funcionaran con independencia operativa del ro! docente a cargo
de cada curso, ejerciendo un rol técnico complementario en lo que respecta al desarrollo
de los programas, asistiendo en aquellas cuestiones relativas af buen uso y regularidad de
las herramientas pedagégicas del entorno virtual.

b} sistema de tutorias profesionales para los maestrandos en lo que respecta al
acompafiamiento y facilitacién del desarrollo de su Practica Profesional, funcionando
como articuladores entre las instituciones pertinentes seleccionadas para la Practica
Profesional y la incorporacion del maestrando a dicha instancia. Dicha Préctica Profesional
serd evaluada (aprobado/no aprobado) por el Director de la Maestria segtn los criterios
definidos previamente respecto de la consecucién de determinados objetivos de
formacién, en funcién de lo indicado oportunamente por la Institucién pertinent
seleccionada para la Préctica Profesional.
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CONTENIDOS MINIMOS DE ASIGNATURAS

Estado, Sociedad y Politicas Publicas en la Argentina

a) Una perspectiva histdrica de la conformacién del Estado en la Argentina. El desarrollo
histérico de las relaciones Estado, mercado y sociedad civil a partir delos afios '70. La crisis
del modelo del Estado de Bienestar en los pafses centrales y el auge de las politicas
neoliberales. b} Los cambios en la estructura social en la Argentina. Estratificacién Vi
movilidad social. El problema de la pobreza. Indicadores socioeconémicos y culturales de
la pobreza y la marginacién. Los problemas del empleo. ¢) El “ciclo de las polfticas
publicas”:una introduccidn, Las etapas del proceso de elaboracién de politicas. La primera
“generacién” de reformas de Estado en América Latina y en la Argentina. d) Los desafios
actuales: la agenda de “segunda generacién” de reformas del Estado en el marco de
los dilemas de la gobernabilidad democratica.

Gestién y Organizaciones Plblicas

aj Las organizaciones: naturaleza y tipos. Elementos constitutivos: contexto, propdsitos,
agentes, recursos, normas y tecnologia. Los enfoques y modelos en administracidn.
Funciones basicas de la gerencia. Criterios de evaluacién: eficiencia, eficacia y efectividad.
b) Los pracesos: politica, decisidn, influencia, comunicacién, control y operacion. Formas
bésicas de la estructura. Conceptos de autoridad y poder. La administracién v los procesos
de cambio. Responsabilidad social y calidad en la provisién del servicio pdblico. c} La
Constitucion Argentina. Forma de gobierno. El federalismo. Macién, Provincia y
Municipios, Parte dogmatica y orgénica. Organos de contralor. Control de
constitucionalidad, d) El derecho administrativo. El procedimiento administrativo. La
Administracidn Piblica Nacional, Provincial y Municipal. Relaciones intergubernamentales,

Introduccién a la Economia del Sector Phblico

a) Las categorias bdsicas del analisis macroecondmico. Curvas de oferta y demanda.
Preferencias de los consumidores. Principio de Maximizacién. Decisiones de los individuos
ante camblos de precios. Andlisis de costos. b) Equilibrio general en condiciones de
competencia perfecta, la competencia imperfecta. Conceptos de excedente del
consumidor, excedente del productor y éptimo de Pareto. ¢} Fundamentos del analisis
macroecondmico. Los principales indicadores macroecondmicos y su importancia para el
analisis de politicas publicas. d) El mercado de productos, el mercado de trabajo y el
mercado de capitales. La economia del sector puiblico.

Seminario de Introduccién a la Investigacion
a) Las particularidades de la investigacion en el campo de las polfticas publicas. Demandas
y tipos de investigacidn. La construccion del objete de estudio, La relacién entre teoria,
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método y técnica en el proceso de investigacién. Problemas epistemoldgicos: obstaculos y
vigilancia del método en la construccion de los datos. b) La formulacién de un proyecto de
investigacion orientado al estudio de las politicas publicas. El planteo del tema y la
formulacién de un problema. La factibilidad del abordaje. Los objetos de la investigacion.
El estado de la cuestion. ¢} El marco conceptual. Los supuestos tedricos basicos y la
construccidn de las hipétesis exploratorias, La pertinencia de las técnicas en relacién al
problema de investigacidn. Las técnicas de obtencién y procesamiento de la informacién,
Plazos y recursos. d) La exposicién de un proyecto de investigacién,

Marco Juridico de las Politicas Pablicas

a) Teorias sociales, problemas y condicionantes. El sentido comin, las herencias tedricas,
la construccién de la teorfa y la evidencia, El abstéculo epistemoldgico y su impacto en la
comprensién del derecho. b) El formalismo juridico, el punto de vista interno y el punto de
vista externo. Presupuestos politicos de las posturas. la distinciéon derecho
publico/derecho privado. Las teorfas criticas del derecho. El derecho como campo. c}
Derecho, moral y politica. Distintas definiciones de politica. La politica y la moral, La
politica y el derecho. Relaciones entre derecho vy politica a través de la moral. Criticas a la
teorfa rawlsiana. La exigibilidad de los derechos sociales. d) Las politicas publicas y el
marco juridico argentino. El enfoque de derechos v el desarrollo: los pactos
internacionales de derechos humanos, El litigio estructural. La democracia v el rol de los
jueces.

Anélisis de Politicas Publicas

a) Los modelos de andlisis del proceso de politicas pdblicas, Historia y tendencias actuales
de la disciplina. Marco Légico de las politicas publicas. Argumentacion y deliberacién; la
agenda publica de los temas y problemas. b) Las distintas dimensiones del proceso de
politicas publicas: definicién del problema, formulacién de alternativas, toma de
decisiones, implementacién, monitoreo y evaluacién de impactos. Actores y contextos en
el “ciclo de las politicas publicas”, ¢) Capacidades estatales: indicadores para el analisis. La
formacién de los recursos burocréticos y su incidencia en las politicas publicas. d) La
evaluacidn en el Andlisis de las politicas publicas. Politica v politicas puiblicas. Estudios de
caso.

Problemas de Politica Pablica

a) Las herramientas teérico-metodoldgicas del analisis de politica publica. Dificultades de
la identificacién de las probleméticas. Derechos Humanos y Politicas Piblicas: el concepto
de los Derechos Humanos, Principios fundantes: igualdad y no discriminacion; libertad. b)
La internacionalizacion y positivizacion de los Derechos Humanos: el derecho
internacional de fos Derechos Humanos. Los derechos protegidos: civiles y politicos;
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ecandmicos, sociales y culturales; derechos colectivos; derechos de grupos vuinerables, c)
La proteccién nacional e internacional de los Derechos Humanos. Politicas Pulblicas e
Instituciones Internacionales: Estado, actores y factores de la agenda internacional
contemporanea. d) Etica, Politica y Gobierno: niveles de reflexién ética y sentido de
deberes del funcionario piblico. Valores sociales y pautas de evaluacién de politicas.
Responsabilidad en la funcién publica.

Prayecto Politico y Gestién Publica

a) Politica, planificacién y gobierno. El legado de Carlos Matus a la tradicidn
latinoamericana de las ciencias de gobierno. El caso argentino. Accién de gobierno como
sistema de conversacién. b} Blsqueda de acuerdos politicos y sociales; mesas de
concertacion: liderazgo para la accién. Comunicacién institucional y social de las acciones
de gobierno. Negaciacién y mediacidn como herramientas de gobierno y gestién, Relacion
con el poder legislativo. ¢} Andlisis critico de los presupuestos participativos y otras
modalidades de democracia directa. Propuestas y recomendaciones para la gestion del
Estado: planificacion y disefio de organigramas. Relacién entre plan y presupuesto. d}
Planteles de personal, negociaciones colectivas y carrera plblica: nuevos enfoques y
modelos.

Planificacién y Gestion Publica

a)} Planificacién estratégica. Planificacién e Improvisacién. Tipologia de la planificacién,
Marco epistemoldgice. Determinismo y objetivismo en la practica social. La Planificacién
Estratégica Situacional (PES). Concepto de situacidn. Tipologia de los problemas.
Problemas estructurados y cuasl-estructurados. b) El tridngulo de Goblerno. Proyecto de
gobierno, capacidad de gobierno y gobernabilidad. Actores sociales y conflicto de
intereses {cognitivo y emocional). ¢) Fases de la Planificacién Situacional, Concepto de
momento: momento normativo, momento estratégico, momento operativo. d) Gestion
por resultados, La Gestidn por resultados como sinergia de herramientas de produccién
publica. El problema de la fragmentacion del aparato estatal. Gestién intergubernamental,
inter-organizativa e intersectorial.

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
a} la Intervencién estatal. Formulacién de proyectos. Objetivos de la evaluacién,
Conceptos basicos en evaluacién de proyectos: cobertura, utilizacién, productividad,
eficiencia, eficacia y efectividad. Identificacion del problema. Funcién y metodologia de
diagnésticos. Enfoques en la evaluacién de proyectos sociales. b) Los resultados de la
evaluacion. La evaluacién de proyectos sociales en Ia Argentina. Aspectos institucionales
de la evaluacién de proyectos sociales. Naturaleza de la intervencion piblica y dindmica
organizacional. c} Planeamiento estratégico y operacional. Objetivos, politicas y metas,
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Gestién de los recursos. Calidad en los procesos. Control en el sector ptiblico y privado,
Caracteristicas distintivas entre el sector publico y privade. d} Proceso de adopcion de .
decisiones. Incertidumbres y riesgos. Resolucion de casos.

Formulacion de politicas Macroecondmicas

a) indicadores y Modelos Macroeconémicos para la formulacién de politicas. b) Politica
Monetaria: objetivos e instrumentos, determinantes de la oferta y demanda de dinero,
causas y mecanismos de transmisién de la inflacidn, instrumentos de regulacién del
sistema financiero doméstico. ¢} Politica Cambiaria: objetivos e instrumentos, mercado de
bienes y mercado de activos, instrumentos de regulacion de la movilidad internacional de
capitales, d} Politica Fiscal: objetivos e instrumentos, impulso, dominancia y
sustentabilidad fiscal. Macroeconomia y Desarrolio: modelos de brechas macro, andlisis
multi-sectorial y cambio estructural, implementacién y gestion de fondos anticiclicos. e)
Analisis de consistencia de politicas macroecondmicas,

Modelos de Politicas Pablicas en la Argentina y América Latina.

a} La construccidn de un marco tedrico para la comprensién de los modelos de politicas pibiicas:
tres posiciones, Los casos histdricos: de la emergencia del discurso del desarralio v el
estructuralismo de la CEPAL al neocliberalismo. b) El Modelo nacional-poputar en el dmbito
latinoamericano. Construccién estatal y constitucionalismo econdmico. £l desarrollismo como
alternativa a los mavimientos nacional populares. Brasil y Colombia: dos casos opuestos de éxitos
de las reformas en situaciones de continuidad politica. c) Modelos de politicas puablicas y crisis de!
régimen de acumulacion, Las politicas pliblicas en contextos de globalizacién y liberalizacién de las
relaciones econdmicas. d} El retorno de fos gobiernos nacional-populares y ef discurso del neo-
desarrollismo: debates y perspectivas. Los nuevos modelos de politicas publicas v el régimen de
acumulacion.

Seminario de Trabajo Final de Maestria Profesional

Se va a profundizar la formulacién del Proyecto de Trabajo Final, realizado en el Seminario
de Introduccion a la Investigacién. La actividad central del seminario consistira en la
discusion, desarrollo y ponderacién del Trabajo Final de los maestrandes, evaluando la
pertinencia de su propuesta en funcidn de las opciones distinguidas como posibilidades de
Trabajo Final. Articulacién entre la investigacién, las practicas en instituciones y el Trabajo
Final. Evaluacién de proyectos, plazos y metas. Acompafiamiento tedrico, bibliografico v
para la eleccién de Director.

SEMINARIOS OPTATIVOS
La oferta de Seminarios optativos se organiza en torno a los siguientes niicleos o ejes
temdticos, que variardn en funcién de cuestiones de agenda y pertinencia académica:
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Desarrollos contemporédneos de modelos de gestidn publica; b) El Estado v la planificacién
de las Politicas Piblicas en América Latina; ¢) La Sociedad Civil y la planificacion de las
Politicas Pdblicas en América Latina; d) Nuevos dmbitos de intervencidn y agenclamiento
de las politicas publicas. Los siguientes seminarios optativos se proponen a modo de
ejemplo, como oferta inicial:

La sociedad clvil en la formacién de politicas y la construccién del espacio ptblico

a) La antinomia “socledad civil” y “Estado”. La produccién del espacio piblico en
diferentes tradiciones politico — jurfdicas. La construccién del Estado como arena de
consensos y/o disputas. Produccién de consenso o de alteridad, La administracion de
conflictos sociales: normalizacién o “imperio de la ley”. b} Los derechos civiles y los
derechos humanos en diferentes tradiciones polfticas - juridicas. Las paradojas de la
ciudadan(a: entre la pertenencia y la exclusién, ¢} Movimientos de derechos humanos vy
dictaduras. La construccién de lo justiciable y la construccién de la verdad sobre los
hechas. El activismo judicial y estrategias juridicas y politicas del activismo en derechos
humanos. El proceso de verdad y justicia y las politicas de construccién de la memoria. d)
Accion polftica y participacidn social en politicas pablicas. La demanda de justicia y fa lucha
por los derechos. El activismo de derechos humanos. Los efectos no deseados en la
Implementacidn de politicas publicas.

Politicas sotiales, niveles de intervencién estatal y territorio

a) Paliticas sociales y politicas de desarrollo. La refacidn entre politica, politicas y los
distintos niveles jurisdiccionales. Los procesos de descentralizacién y focalizacién y la
transformacion de las politicas saciales en la Argentina en tiempos del consenso
neoliberal. b} Legitimidad y gobierno lacal. Estado y gobierno local: revisién de la relacion
entre escalas. Procesos politicos y autonomias relativas. La disputa politica en el territorio.
El territorio como dmbito de la gestién local de programas y politicas. El protagonismo de
los programas asistenciales. ¢} Categorias y conceptos clave de los estudios sobre politica
social y gobierno local en la Argentina: régimen local de implementacién, interfaz, arreglos
locales. d) Gestion e implementacién de programas sociales a nivel focal. Casos del
Conurbano Bonaerense,

Capacidades estatales y formulacién de politicas piblicas

a) La capacidad de gobierno: dotacién de recursos fiscales, institucionales ¥y humanos.
Conduccidn, ejecucién y asesoramiento. Consideraciones técnicas y consideraciones
paliticas. b) La dimensién nacional y la dimensidn regional: articulaciones complejas. ¢} Los
ingredientes socioculturales, téenicos y programaticos en el desempefio de las
capacidades estatales. La gravitacién de los agentes, sus procesos de formacién y de
seleccién. Racionalidad, irracionalidad y “racionalidad regulada” en la formufacién y
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ejecucién de las politica publicas. d) El papel de las instituciones en escenarios de
estabilidad y en escenarios de cambio. La produccién de politicas publicas de las
instituciones. La problematica de la “gobernanza” y los intentos de despolitizacién de las
politicas publicas y la gestion.
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